UBND THI XA BA BPON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG GD&DPT Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 324/KH-PGDDT Ba Dén, ngay € thang § nim 2018

KE HOACH BOI DUONG THUONG XUYEN CBQL
NAM HOC 2018-2019

Kinh gtri: Hiéu trudéng céc truong MN, TH, THCS trén dia ban thi xa.

Thuc hién Thong tu 26/2015/TT-BGDDT, Théng tu 27/2015/TT-BGDDT
ngay 30/10/2015 cua B6 GD&DT vé Ban hanh Chuong trinh BDTX can b quan
ly trudng Tiéu hoc, THCS, THPT va trudng phd thong cé nhiéu cap hoc; Cong van
s6 1762/BGDDT-NGCBQLCSGD ngay 21/4/2016 cua Bo GD&DT vé viéc hudng
dan BDTX CBQL trung tdm GDNN-GDTX; Coéng vén sb 389/NGCBQLCSGD-
NG ngay 28/3/2017 cia B GD&DPT vé viée ‘hudng din trién khai cong tac
BDTX nim hoc 2017-2018 va céc nim hoc tiép theo; Cong van 1486/SGDDT-
GDCN-TX ngay 30/07/2018 cua S¢ Gido duc va Dao tao vé viéc hudng dan boi
dudng thuong xuyén can bd quan ly cac truong pho thong va GDTX nam hoc
2018-2019; Phong GD&DT thi xa Ba Pén lap ké hoach BDTX cén b quan ly
niam hoc 2018-2019 véi nhirng ndi dung sau day:

A.PAC PIEM TINH HINH

I. Nhitng thuin lgi va khé khin trong cong tac trién khai Chwong trinh
BDTX CBQL.

a. Thuan lgi

- B3, S& GD&DT da trién khai céc van ban chi dao dén cac don vi kip thoi.

- Céc truong hoc nhan thic va trién khai nghiém tc ké hoach va noi dung
BDTX.

- Pa s6 can bd quan ly déu co y thie tw hoc, tu bdi dudng phdm chét chinh
tri, dao dirc nghé nghiép, trinh d§ chuyén mon, nghiép vu.

- 100% can bd quan 1y trinh d6 dat chuén, trong d6 trén chuan dat 89.34 %.

b. Khé khan:

- Mot sb can bd quan Iy va gido vién lén tudi, nang luc han ché nén kha
nang tiép can véi chuong trinh boi dudng qua mang gip nhiéu kho khin.

- Tai liéu BDTX cua can b quan ly chua dugc cung cap day du.

I1. Dic diém ve doi ngii

S0 ‘”g}'foc“;ﬁ‘;fg G%%{ R i $6 lugng CBQL Trinh do doi ngii CBQL -
MN 1 42 |16 |26 1 |41
TH 2 42 (|19 123 1 41
THCS | 1 1 33 117 3138
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Téng 2 9 117 | 51 | 66 5 11210
B. KE HOACH CHUNG

I. Muc tiéu ciia vi¢c BDTX

1. Céin bd quén 1y hoc tap BDTX dé cép nhét kién thirc ve chinh tri, kinh té -
x4 hoi, bdi dudng pham chét chinh tri, dao duc nghé nghiép, phat trién nang luc
day hoc, ndng lyc gido duc va trin\h d6 chuyén moén, nghiép vu dap ung yéu c:?tu
nl}iém vu ndm hoc, cﬁp’ hoc, yéu cau phat trién gido duc cua dia phuong, yéu cau
d6i m&i va nang cao chat luong gido duc.

2. Phit trién nang luc tu hoc, tu bdi dudng ciia quén ly; néng lyc tu danh gia
hiéu qua BDTX; nang luc to chirc, quan ly hoat dong tu hoc, tu boi dudng cua cac
dong chi quan ly.

- Tu trang bi kién thirc v& tu tudng, dao dirc HO Chi Minh, vé duong 16i cua
Dang, phép luét cia Nha nuéde, chinh séch phat trién gido duc, chuong trinh, sach
gido khoa, kién thirc cac moén hoc, hoat déng gido duc thudc chuong trinh gido duc
cua céc cap hoc.

- Néng cao nhan thirc, phin déu thyc hién t6t ndi dung va nhiém vu dugc giao
trong nam hoc 2018-2019.

II. N§i dung BDTX g

1. Noi dung 1: Noi dung dap Ung yéu cau thyc hién nhiém vu ndm hoc theo
cAp hoc (30 tiét/nam hoc/CBQL)

Bbi dudng vé dudng 16i chinh sach cua Pang, phép luét ciia Nha nudc vé phat
tridn GD&DPT theo cac cip hoc, tap trung di sdu cac ndi dung: Nghi quyét cua
BCHTW bang vé gido dyc va dao tao, K& hoach cta nganh gido duc thuc hién
Chuong trinh hanh dong ciia Chinh phu vé d8i méi can ban, toan dién GDDT;
Nghi quyét Dai hdi Dang céc cap; tinh hinh va xu huéng phat trién kinh té - xa hoi,
GD&DT ca nuée va cia tinh Quang Binh trong giai doan 2016-2020 va nhimg
nam tiép theo; Chi thi nhiém vu ndm hoc (dc")i v&i mdi nganh, cép hoc, bac hoc)
cia Bo GD&DT; Yéu ciu vé cong tac quan ly theo timg cap hoc.

2. N6i dung 2: Noi dung bdi dudng dap ing yéu cau thuc hién nhiém vu phat
trién gido duc dia phuong theo nam hoc (30 tiét/ nim hoc/CBQL).

_ Thuc hién bdi dudng va bdi dudng lai cac ndi dung theo timg mon hoc da
dugc quy dinh tai Cong van sé 1428/SGDPT-GDCN-TX ngay 18/7/2016 cua
Gi4m dbc S& GD&DPT Quang Binh vé viéc huéng dan BDTX gido vién nam hoc
2016-2017; Cong vin sb 1444/SGDDT-GDCN-TX ngay 07/8/2017 cia Giam doc
S& GD&DPT Quang Binh v& viée huéng dan BDTX CBQL céc truong phd thong
s APTY nim hoc 2017-2018 va Coéng van sd 1504/SGDDT-GDCN-TX ngay
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17/8/2017 ctia Giam déc S& GD&PT Quang Binh vé viéc diéu chinh ndi dung
BDTX CBQL GVTHCS va THPT nam hoc 2017-2018. Ngoal cac ndi dung trén
CBQL c6 thé lua chon thém céc ndi dung da duoc phd bién va ding tai cac ndm
trude d6 dé bdi du'(mg cho phu hgp véi nhu cau cia minh.
- Tai liéu bdi dudng da duoc dang tai trénWebsite cua So GD&DT:
http://www.sgddt.quangbinh.gov. vn/tainguvenbieumau]tailieu/bdtxgiaovien

3. Ngi dung 3: Noi dung bdi dudng dap ung nhu cAu phat trién nghé nghiép
lién tuc cua CBQL (60 tiét/ nam hoc/CBQL)

a. Pbi véi CBQL trudng Tiéu hoc

Thoi lugng
i ot : thyuc hién
TT mﬁi 2 = Viﬁ’;‘-’;‘l‘gﬁ S Muc tidu bdi dudng (tiét)
Ly | Thuc
thuyét | hanh
Nhitng vén dé co ban vé | - Hiéu dugc tdm quan
d6i méi cin ban, toan trong ciia d6i méi can ban,
dién gi4o dyc va dao tao | toan dién glao duc va dao
1. Quan didm chi dao tao va ddi véi cap tiéu hoc;
cba Péng, Chinh ph, | 54 141 dng co ban cla
Quoc hoi, Bo Gido duc d6i mdi cin ban, toan dién
va Dao tao vé d6i méi gll‘lao duc vda dao tao n6i,
chung va doi véi cap tiéu
QLTH Sl?:; l‘);néétgir;: it hoc ndi riéng theo chi dao
Lo | evatem® -l cia Pang, Chinh phu, Lt
2. Nhigm vy va giai Quéc héi va B Gido duc
phap thuc hién d6i méi | va Pao tao.
can ban, toan dién giao - 5
duc va dao tao : - Vén dyng nhimg noI
’ il dung cia mo dun, xay
3. Nhitng van dé co ban | qyng duoc chuong trinh
vé doi m&i cdn ban, toan | hanh dong cu thé trién khai
dién d6i véi cap tiéu thyc hién tai nha truong.
hoc
Ning lyc xay dung va |- Trinh bay dugc t6 chire
quan ly td chire bd may | bd may cia truong tiéu hoc
theo yéu cau d01 mai va nhing ndi dung co ban
QLTH dbi voi cap tiéu hoc trong cong téc to chirc bo
) 1. Té chirc bd méy cia may cla truong tiéu hoc 7 ]
2 nha truong theo yéu ciu theo yéu cau doi méi gido
451 méi gido duc dyc.
2. Bish phép quin 15| Pé xuat dugc cac bién
' phap phu hop nang cao
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nang cao chét lugng va
hiéu qua hoat dong cua
bd rnay nha truong dap
img yéu cau d6i méi
giao duc

chit luong va hiéu qua
hoat dong ctia by may, dap
ung dugc cac yéu cau cia
d6i méi gido duc.

Ning luc quan ly doi
ngill can by, gido vién,
nhén vién theo yéu cau
dbi méi gido duc doi véi
cp tiéu hoc

1. Tham gia thuc hién
viéc tuyén dung gido
vién, nhan vién theo
thAm quyén

2. Str dung d¢i ngii can

- Hiéu dugc nhing ndi
dung co ban vé quan ly doi
ngil can bo, gido vién, nhan
vién trong truong tiéu hoc
theo yéu cau dbi méi gido
duc.

- D& xuét dugc cac bién
phép cu thé quén ly doi
ngii can b, gido vién, nhan
vién theo yéu cau phat

2. Quan ly chuong trinh
gido duc tieu hoc
3. Phat trién ké hoach

gido duc nha truong
theo yéu cau d6i méi

cua nha truong va dia
phuong.

- P& xuit dugc cac bién
phap cu thé, phu hop véi
diéu kién cua nha trudng
va dia phuorng dé phat trién
ké hoach gido duc cia nha

s bo, gido vién, nhan vién tr“in nang lyc dé nfing s 8
6 theo yéu cau phat trién Cl}?t hf(-mg hoat dong cua
nang luc doi ngil.
3. Quan ly hoat dong
dao tao, boi dudng can
bo, glao vién, nhan vién
theo yéu cau d6i moi
gido duc
4. Té chirc dénh gia can
b0, gido vién, nhan vién
theo quy dinh
Nang luc quan ly - Hidu dugc nhimg vén dé
chuong trinh glao duc |co ban vé& d6i moi chuong
tiéu hoc theo yéu cau trinh, sach giao khoa dbi
ddi méi gido duc véi clp tiéu hoc.
1. Nhitng van dé co ban | - Trinh bay duoc nhimg
veé d6i méi chuong ndi dung co ban phét trién
trinh, sach gido khoa dbi | ké hoach glao duc nha
QLTH | v6i cép tiéu hoc truong theo yéu cau dbi 3
9 méi, phu hop vai diéu kién
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| |

| truong.

TH ¢6 3 ddng chi dugc mién, 11 duge giam 30 tiét.
b. Pbi véi CBQL truong THCS

Thoi lugng
. - ’ thuc hién
Ma Tén va noi dung chinh Miuc tiéu bdi dudng (tidt)
modun cua modun -
Ly | Thuc
thuyét | hanh
Xu hudéng chuyén d6i |- Hiéu va lya chon dugc
md hinh gido duc ciia | md hinh phu hop de phat
thé ky 21. trién nha truong;
1. M hinh hop tac - Xay dung dugc muc
quoc té gido duc. tiéu, tAm nhin, ké hoach
2. Mb hinh hop tac glfIa va tO chic thU.'C hlel'l ke
QLTrH | truong dai hQ‘C wiit hoach phat trién nha . "
2 truong trung hoc. truong dap Ung yéu cau
sl ! hoi nhdp quoc té va doi
3. M6 hinh tang cuong | méi gido duc va dao tao.
ning luc tu duy, kha
ning tu hoc, tu nghién
ciru, k¥ néng tim klem
thong tin va g1a1 quyet
véan dé cho ngudi hoc.
Nang luc 1ap ké hoach |- Hiéu dugc yéu cau ky
o truong trung hoc thuét va vai tro cia cac
trong giai doan ddi méi | cong cu co ban (cong cu
giao duc du bdo, cong cu do luong,
1. Yéu cau k¥ thuat 14p e hlni.lncor:g bz}ng...)
Z trong viéc lap ke hoach
QLTrH ké hoach. e nit s
3 quan ly nha truong; 7 8
4 2. Mot so cong cu lap : .
X - Véan dung duoc nhimg
ké hoach.
RS ky thuét, cong cu va md
3:{ Mot so m6 hinh 18p | hinh phi hop dé 1ap ké
ke hoach. hoach thuc hién nhiém vu
cia nha truong dap ung
yéu cau d6i mdi gido duc.
Quan ly day va hoc tich | - Hiéu duoc tAim quan
cuc trong trudng trung | trong cua day va hoc tich
QL:"H hoc cuc & trudng trung hoc; ) ]
1. Mot sb vén d& co ban | - Hiéu dugc ndi dung co
vé day va hoc tich cuc. | ban ctia mét s6 phuong
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2. Trién khai day va
hoc tich cuc trong nha

phap va k¥ thuat day hoc
tich cyc phat huy néng luc

truong. cua hoc sinh;
- Trién khai dugc day hoc
tich cuc phu hop véi dic
trung ciia mon hoc.
Mot s6 k§ ning hd trg | - Hiéu dugc vai trd quan
quan ly cho CBQL trong va ndi dung co ban
truong trung hoc cua cac k¥ nang giai quyét

xung d6t thuyét phuc, hop
tac va doi vai viéc phat
trién cac nang luc can

1. Ky nang giai quyét
xung dot.

2. K§ nang thuyét phuc.

4 QLTrH thiét trong vai trd ngudi
17 |3.K§ninghopticva |quanly cia hiéu truong 7 8

chia sé. truong trung hoc;

4. K§ nang xay dung |- Vén dung dugc cac k¥
lwu dd trong quan ly | ndng ho trg vao hoat dong
nha trudng. quéan ly nha trudng trong
giai doan d6i mdi gido
duc.

Chp THCS c6 4 dong chi dugc mién vi chuén bi vé& huu, 02 dong chi Qly nam
trén 57 tudi dugce giam 1 médun.

I11. Hinh thire tb chirc bdi dudng
1. Tu hoc

CBQL thuc hién BDTX theo hinh thirc tu hoc, tur bdi dudng va tu hoc c6
huéng dan thong qua cac Hoi nghi, Héi thao, tap huan va céc dién dan truc tuyén.

2. Bbi dudng tap trung

- Céc 16p bdi dudng tap trung (nu c6) chii yéu dé bdo cdo vién huéng dan
thém nhitng ndéi dung méi hoac kho, giai dap thac mac, huéng dan tu hoc, reén
luyén k¥ nang lanh dao va quan ly nha truong.

- S& GD&DT chiu trach nhiém hop dong voi cac co sd gido duc dé t chuc
boi dudng.

IV. Xay dung ké hoach

Cin cir vao hudng din cuia Phong, CBQL xdy dung ké hoach BDTX cua ca
nhan trinh Lanh dao Phong GD&DT phé duyét (theo mau dinh kém).

V. Thai gian to chire thye hién
Tir thang 8/2018 dén théng 7/2019.
VL. Kinh phi thie hién




Méu M3

Kinh phi BDTX chi tir kinh phi chi thuong xuyén hang ndm cua nha truong,
kinh phi tir chuong trinh muc tiéu quoc gia, cac ngudn kinh phi hgp phéap khac.

VIL Hb so va lru trir hé so BDTX

- C4 nhan: Ké hoach BDTX (da dugc phé duyét) va cac bai thu hoach (Bai
thu hoach cia CBQL la tom tat nhimg kién thirc, k§ nang ti€p thu dugce cia cac ndi
dung boi dudng va két qua van dung vao cong tac quan ly thong qua viéc tu hoc
clia moi cé nhén)

- Béi véi cac truong hoc: Cac van ban chi dao, huo’ng dan cua cép trén; Ké
hoach BDTX cua mdi CBQL; tai liéu BDTX, hd so danh gia BDTX (phleu danh
gia, ban tong hop két qua danh gia, bién ban danh gia); hd so so két, téng két cong
tac BDTX; sb theo doi két qua BDTX.

VI. Cong tac danh gia va cap gidy chirng nhin

1. Cong tdc ddnh gida

- S& GD&DT tb chirc danh gis két qua BDTX CBQL theo hinh thirc boi
dudng tap trung thong qua bai kiém tra, bai tap nghién ciru hodc bai thu hoach (tuy
theo tirng ndi dung).

- Ca nhan CBQL, tap th8 CBQL cua timg don vi danh gia két qua BDTX noi
dung boi dudng 1, 2, 3 theo 2 tiéu chi:

+ Tiép thu kién thirc va k§ néng quy dinh trong muc dich, n6éi dung chuong
trinh, tai liéu BDTX (bao gbém ca két qua dat dugc & céc 16p bdi dudng tap trung
do co sé thuc hién nhiém vy BDTX déanh gid);

+ Van dung kién thire BDTX vao hoat dong nghé nghiép thong qua céc hoat
dong quan ly day hoc va gido duc.

Mai tiéu chi duge danh gid theo 2 muc: Pat yéu cau hoic khong dat yéu cau.
Nhimng ndi dung khéng dat yéu cdu thi phai bdi dudng lai.

- Quy trinh danh gia:

+ C4 nhan danh gia.

+ Tép thé CBQL don vi dénh gia két qua BDTX ctia mdi CBQL.

+ Phong GD&DT danh gia ket qua BDTX cua CBQL cac don vi dua trén ket
qua bai kiém tra, bai thu hoach; két qua danh gia cua tip thé CBQL don vi va két
qua thanh, kidm tra ctia cac cap quan ly.

2. Cap gidy chirng nhin

- Nha trudng dua trén cac két qua danh gia cac ndi dung BDTX cua giao vién
@& téng hop két qua xep loai BDTX CBQL (theo mau M5- phan phu luc), gt 1én
Phong GD&DT dé dé nghi duyet va céap giay ching nhan.

- Phong GD&DT cap gidy chimg nhan két qua BDTX dbi voi CBQL; khéng
cap gidy chimg nhén cho CBQL khéng dat va khong hoan thanh ké hoach.

VIIL. Tai lieu BDTX
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- Tai liéu néi dung bdi dudng 1, 2, S6 GD&DT chiu trach nhiém phat hanh va
duoc ding tai trén Website cta So:

http://www.sgddt.quangbinh.gov.vn/tainguyenbieumau/tailieu/bdtxgiaovien.
- Tai liéu ndi dung bdi dudng 3:
+ CBQL c6 thé tu khai thac,sir dung cac tai liéu phu hop khac dé boi dudng.

+ S& GD&DT s& bién soan va cung cép tai lidu theo cic ndi dung bdi dudng
(s& thong bao cu thé sau)

IX. P6i twgng dwge mién, giam, hoin BDTX
_ Mi&n: CBQL d c6 thong béo nghi ché do.

- Gidm: CBQL nam c6 tui doi 57 tudi trd 1én, CBQL nif c6 tudi doi 53 tudi
tro 1én duge giam 30 tiét & ndi dung boi dudng 3.

. Hoan: CBQL trong thoi ky diéu tri bénh tir 03 thang trd 1€n, c6 co quan y té
¢6 thdm quyén xéac nhan hodc CBQL duoc diéu dong, biét phai 1am viéc khac trong
thoi gian 01 thang trd 1€n.

X. Ché d bo cio

- C4c truong nop Ké hoach c4 nhan boi dudng thuong xuyén can bd quan ly
nam hoc 2018-2018 cua don vi chim nhat ngay 15/08/2018.

- B4o cdo Két qua thuc hién cong tac bdi dudng thudng xuyén can bo quan ly
nim hoc 2018-2019 cua don vi cham nhat ngay 15/5/2019.

C. KE HOACH CU THE HANG THANG

Két qua can dat

Thoigian |  Noi qung BDTX | T chire thyc hién
dwoc
) 2) 3) C)

Thang CBQL nop K¢ hoach
8/2018 | BDTX c4 nhan nim hoc

2018-2019 dé LD Phong

phé duyét
Thang | Boi dudng ndi dung b6i | Ty hoc va BD tép 100% CBQL tham
9/2018 dudng 1 trung gia, kiém tra nhan

thirc dat 100%.

Thang | Boi dudng ndi dung boi | Tu hoc va BD tép 100% CBQL tham
10/2018 dudng 1 trung tai truong gia, viét bai thu hoach

Théng Bbi dudng ndi dung 2 Tu hoc va BD tap 100% CBQL tham
11/2018 | theo nodi dung ctia Phong | trung gia.

qui dinh
Thang Tiép tuc bdi ndi dung 2 Tu hoc va BD tép 100% CBQL tham
12/2018 | theo ndi dung cia Phong | trung gia, viét bai thu hoach
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bdi dudng trong hé (néu
c0)

qui dinh
Théang BE‘)@ dudng ndi dung 3, Tu hoc va BD tép 100% CBQL tham
1/2019 khoi kién thire tu chon | trung gia
01 mo dun.
Théang Bf“)j dudng ndi dung 3, | Tuhoc va BD tép 100% CBQL tham gia
2/2019 khoi kién thirc tu chon | trung
01 mo dun.
Thang B("‘)i duc”gng ndi dung 3, Tu hoc va BD tép 100% CBQL tham
3/2019 khoi kién thirc ty chon | trung gia.
01 mo dun.
Thang Boi dudng ndi dung 3, Tu hoc va BD tép 100% CBQL tham
4/2019 | khéi kién thic ty chon | trung gia, viét bai thu hoach
01 md dun.
Thang CBQL danh gia xép loai | Quan ly nha truong, | 100% CBQLduoc
5/2019 | két qua BDTX. TTCM xép loai GV. | danh gia, xép loai.
Thang | Bao céo két qua BDTX
6/2019 CBQL niam hoc 2018 -
2019 cho PGD.
Théng CBQL xdy dung Ké
7/2019 hoach BDTX céd nhén
nim hoc 2019-2020 va

Khung thoi gian c6 thé diéu chinh tiy nhiém vy, tinh hinh nam hoc. Thang
5, cac truong da tién hanh danh gia, Xép loai, vi vdy ndi dung bdi dudng thudng
xuyén tap trung trong hé do S&, Phong trién khai dugc tinh cho nam hoc sau.

Trén day 12 Ké hoach BDTX cén bd quan ly nam hoc 2018-2019, Phong
GD&DT yéu cau Hiéu trudng cac don vi truc thudc trién khai thyc hién nghiém
tac, tip hop va bao cao vé Phong (qua T6 CM cua timg cap hoc) ding thoi gian

quy dinh. %

Noi nhin:

- Nhu Kinh giri;

-Lanh dao (dé b/c);
- T6 MN, TH, THCS (dé c/d);
- Céc trudmg MN, TH, THCS (dé t/h);

- Luu: VT.
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